REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA

nr. 2/20 din 06 mai 2026

Cu privire la Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor ,,Speranta”

Consiliul Raional Soroca intrunit in sedinta ordinara,

In temeiul:

- art. 10, art. 118-125 din Codul administrativ al Republicii Moldova nr. 116/2018;

- art. 43 alin. (2) din Legea nr. 436/2006 privind administratia publica locald. cu modificirile

ulterioare;

-art. 141 alin_ (2) din Codul Educatiei nr. 1522014, cu modificirile ulterioare;

- Ordinul Ministrului Educatiei $1 Cercetani nr. 60/2025 cu privire la aprobarea Regulamentului -
Cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatimant extrascolar,

]

L

Presedinte al sedintei

Contrasemnat

DECIDE:

Se ia act de :

1.1. Raportul privind activitatea Centrului de creafie al copiilor si adolescentilor ..Speranta”
pentru anul 2025, conform anexei nr.1 ;

1.2, Situatia economico - financiari a Centrului de creatie al copiilor si
adolescentilor ,.Speranta” pentru anul 2025, conform anexei nr.2;

1.3 Regulamentul de organizare si functionare al Centrului de creatie al copiilor si
AdOICSCENIIOT ,,dPeidiid , CONIVITN AfICXE 1D,

Se abroga Decizia Consiliului Raional Soroca nr. 20/07 din 26 octombrie 2017 Cu privire la

aprobarea Statutului institutiei publice Centrul de creatic al copiillor si adolescentilor

»Speranta” .

Prezenta decizie intrd in vigoare la data includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale si se

aduce la cunostinta publici prin plasarea pe pagina web a Consiliului raional.

Decizia in cauzi poate fi contestatdi cu cererea prealabild adresati Consiliului Raional

Soroca, cu sediul in mun. Soroca, str. Stefan cel Mare, 5, in termen de 30 de zile, conform

prevederilor Codului administrativ al Republicii Moldova.

CEBAN Olga

MARII Alina
Secretara a Consiliului Raional Soroca




Anexa nr. 1
la Decizia Consiliului Raional Soroca
nr. 2/20 din 06 mai1 2026

Raport privind activitatea
Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”
pentru anul 2025

Raion
Localitate
Denumirea institutici

Autoritatea publicd/ Fondatorul
Metoda de finantare

CUIO

IDNO

Cod trezorenial

Adresa

Telefon

E-mail institutie

T imha de inctrinirs

Tipul institutiei

Numirul de cercun

Numzirul de elevi

Numarnl total de cadre de conduecere
Numarul total de cadre didactice
Program de activitate

Perioada de evaluare inclusa in raport

Nlirrrrn mmnmsreman Armantae

e R e

elefon
E-mail

1. DATE GENERALE

Q(\"(\("’I

mun. Soroca

Centrulu de creatie al copiilor si adolescentilor

.»Speranta”
Consiliul Raional Soroca
bugetul Consiliului Raional
37769333
1007601011342
TREZMD2X
str. Independentei nr.74
373 (230) 3-05-28
forneaolga95@gmail.com
Romana
Centru de creatie
16
500
16
Conform orarului
2024-2025.

romes Ol
068112041
forneaolga95@gmail.com



In anul scolar 2024 — 2025 Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” Soroca si-a

nrientat activitatea asnnra realizar nrmatnarainr nhiective Mnrﬂﬁnnale'
Implementarea programului national al educatiei extrascolare, incluzind Cadrul de refennta si
Curnicula de bazi a educatiel extrascolare.

Consolidarea Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” ca un centru egal pentru
toti copiii.

Cresterea eficienter activitatilor educationale ale centrului prin dezvoltarea partenenatelor cu
comunitatea.

Formarea unui cadru didactic modem, flexibil si functional, capabil si contribuie la
impiemeniarea calilativa a compeienielor generale si specifice educatiei extrascolare.

Promovarea imaginii Centrul de creatie al copiilor 1 adolescentilor ,,Speranta” la nivel local,
regional, national si1 international.

Cuprinderea in activitdti educationale a unui numdr mai mare de copii mai putin favorizati,
avand in vedere abilititile si doleantele acestora.

Modemizarea procesului educational prin imbunatitirea si actualizarea bazei tehnico-materiale a
nstitutie.

Diversificarea  activititilor desfasurate de Centrul de creatie al copiilor i
adolescentilor ..Speranta™ si in zonele rurale ale raionului Soroca.

Aceste obiective au stat la baza activititin celor 16 cercun pe interese care au functionat
in perioada mentionati, deservind un numar de 500 de copii.

In directia realizarii obiectivelor vizate mai sus, in anul scolar 2024-2025 la Centrul de
creatie al coniilor si adolescentilor _Sperania™ si - au desfasurai aciivitaiea 16 cercuri pe mai
multe domenii, respectiv mai multe profiluri, care au fost frecventate de 500 copii:

Domeniul Numirul de cercuri ~  Numarulde = Numiarul de
cercurilor | grupe | copii
Aplicativ-decorative s s 95
Artistice | 9 24 359
‘ Torism —3 2 D I "
Jurmalism 1 T 1 B 10

— e

]
|

Total | 6 ——




In anul de studii 2024- 2025 au activat urmatoarele cercuri :

LY A Nenafilysl artictin Ale rormrens Alr marrs
PARAN MRS S000a 4 =s

It grupe Nir.oopii
1. Ansamblul de dans ,Dorinta” 3 60
2. Cercul de pictura , Buburuzele” * 3 36
3. Ansamblul de dans ,,Pasiune” 3 I 82
*I"'@blul vocal - coral ,, Bujoreii ~ . 3 46
B e b 3 o
6. Formatia folclorica ,, Mugurasii © 3 29
7. Studioul de muzica ,, Media -Ton ” 4 | 28
8. Cercul teatral , Actori in devenire” 3 35
i 9. Cercul aplicativ,, Lumea Origami ~ ., 3 30
0. ICoemrsic Descoperi Moldova > |1 T %
- 11. Cercul decorativ-aplicativ, Miiestric ~ si 1 16
| Imusmﬁ” [ |
12, %éfEﬁi'aé'gifhﬁastica ritmich DinAmic® | 1 | 16
" 13. Cercu turistic,.Exploratorii” 1 16
| 14 Cercul de jurnalism ,, Micul jurnalist ” | 1 16
15. Cercul decoratv —aplicatv _Albma~ | 17
16. Cercul de arta vorbirii _Oratorica” T T
‘ TOTAL - | 35 500

Harta geografica a cercurilor pe interese este urmatoarea:

Cercurile pe interese ale Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,.Speranta™ si-au
desfisurat activitatea la baza urmitoarelor gimnazii i licee din oras si raion: Institufia Publica
Liceul Teoretic ,,lon Creangd”, Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Constantin Stere ~, Institutia
Publici Liceul Teoretic ,,Petru Rares”, Institufia Publicd Gimnaziul Holosnita, Institutia Publica
Biblioteca Publicd Vadeni, Palatul de Culturd Soroca.




in anul de studii 2024— 2025 personalul Centrului de creatie al copiilor i adolescentilor

anmnta a inct ronctitit dm ')ﬂ rndrP

Personalul
; Grad didactic / muagerial!
| ot — Numirul ’
- N INIVEL A€ nsiruire - ae Fiira [ Sispetio
-de de
total unitati "
personal angajar acupate
e

Personal Mediu de 16 5 7 3 1
R 16 cnacialitata/Qnnoerinr de e ha7a
AuaLiv £ X .

scurtd duratd, Universitar

(superior)
Personal de Masterat, Mediu de ) 1
conducere specialitate/Superior de  De baza

vt HirendX ]'l,..,._,,,., i

(superior)

General obligatoriu
Personal (mediu incomplet),Mediu  Cumul
nedidaetic 3 de spemahtate/Supenor lntem, 3

UG L ia uunma, owmiuan O

general (Mediu

general ), Secundar

profesional

L] AfUE SCOLAT ZUL4 — ZULD S-AU GESIASUCAT UL MATVATCIE ACUY AT PUDLICE:

L. Activititile Centrului:

 Conducitorii de cerc

Responsabil

Conducatorii de cerc

Directorul

Denumirea activitatii " Perioada
desfasurarii
1: Ziua usilor deschise septembrie
2 ""'W',;zs de ani de Creatie Inspiratie i Ati~  octombric
1 | |
'3 | _Sinfonia Toamnei”  noiembrie

Conducitorii de cerc

'4 _Camavalul de ajun, ne distrim cu Mos Craciun”  decembric

|5 - Concurs :,,Miss Centru de Creatie” " lunie
6 Concert :,,Adio Martisor ~  martie
7  _Excursic de vacantd”( pentru copii cu merite ~ aprilie
| deosebite.)

'8  Concert de ziua copiilor , Copilarie farmec si maéié’*- iunie

Conducitorii de cerc

"~ Conducitorii de cerc

Conducitorii de cerc

Conducitorii de cerc

"

" Conducitorii de cerc




2. Evenimentele organizate de citre cercurile Centrului de creatie pe parcursul anului

N~

e

bt

.‘-’;.c"

o0

2025.
Nr. Data Denumirea activititii Orgamzator / Cercal
1130112024 fﬂ‘;‘g:g SUltimul sarut a Studioul , Media Ton”
09.12.2024 gtle"ﬁ: rI:ilcl:Dl?:a Lontecuomm Fantezie s1 Mdiestrie
i 3 7 147127 2@2;4}_&@]_1&:111] lul Mo§ Criciun Fantez:e §| Malesmg 7 ) -
75122004 | Activitatea ,.Colinde, colinde, e  Tatiana Rudei / Centrul de crwtle al copnlor s
! vremea colindelor”™ adolescentilor , Speranta™ B
15.02.2025 “‘:l"'a‘;"' pUDHIC  Mame! primavara-p., . si Maiestrie
'21.02.2025 Spectacolul . Gogoasa™ Cercul _Micul Actor” -
| 22.02.2025 Atelier ~Martisor 2025~ Fantezie si Maiestrie B
26,04 2025 Atel;e:: Incondeierea oualor e & Mituenie
% 11052025 ;ﬂ;ﬁf‘m"m -izvordeiubire P i Maiestrie
10 54052025 gac;“;’:“::l:’mc‘”“"“’m - 'Ansamblul Donma”
Yt 05.06.2025 ;{(:S':g" Lt aprisnasiuiu Ouuitin Cercul ,Acton in devenire”
o , St B
1% 11062025 D'm“’“e“e Aventurs jocurilor i ooy actori”, ..Albma
13, 04.10.2025 4 Ateller de reciclare ,.La Moldova |, antisio s Milestie
14, 21102005 Ziua bmucu;e_lor_’ Ansamblul ,Dorinta”
15. Excursie la Teatrul de a Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor
30.10 2025
I I,Mana Biesuw s.operanta”
| 16- 15.11.2025 f‘j‘j‘ie“ ~Toamna auric — dulce Studioul ,,Mcd:a Ton”
7. 13 12205 Seztoarc . Sfantul Andrei aduce ¢ | Actoriin devenire™
18. Atelier practic _Dansurile de iarm3,

17.12.2025 - Jocul Caprei” Ansamblul ,.Dorinta”




3. Tabelul Participirilor (Evenimente Externe si Festivaluri)
Membrii Centrului au reprezentat institutia la invitatia partenerilor comunitari, dupd cum

urmeaza:
" Nr. | i tau j Denumirea evenimentului Orgaﬁizator / Wﬁe
1. Z808.2024 /waOrasului Soroca/ La poalele {iglel  Pnmara doroca/ Vasiem
2. 01.09.2024 _Limba noastri-i o comoari” Primaria Vadeni
3. 14092024 Festivalul Emiilor Unitate prin diversitate” Sectia Culturd / Primarie
4. | 29.09.2024 Ziua oamenilor in etate ~ Teatrul V. Apostol”
s ﬂ’; mn ’)ﬂ’)A ’? fren |vgﬂm'{\rv'hr A ] ln; qrqmqg—d hu-mfm In! f_i_t:!manf
6. 06.10.2024 Festivalul Marului : ~ Consiliul Raional Soroca
7. 17.102024 _La balul toamnei” - ~ IPLT _lon Creanga”
| 8. ' 03.12.2024 Concert pent}_l_l_éopm cu dizabilitapi ' ONG _Razele Viitorului”
9. | 25122024 Ttnalul ,.Vom ura, vom tot ura” - Secna Culturd Soroca
10. 07.01.2025 Sfanta thurghle (Colinde) Parohia St Parascheva
“11. | 15.01.2025 Festival _Eminesciana” ~ Sectia Cultura Soroca
12 17.01.2025 Ziua Nationals a Culturii ~ Palatul de Cultura
13, 31.01.2025 Gala Sportulu: ‘Scoala Sportiva / IP LT ,,C.Stere”
i+ 20.02.2025 Awiict vuine Caica pugiaia ir LT v Cicauga o
15, 01.03.2025 Expozitie .Martisor 2025~ Consiliul Raional Soroca
16, 08.032025 Concert Mama - izvorul vieti~  Sectia Culturd Soroca
17.  18.03.2025 L 80 de ani de la Eliberarea Sorocii” Primaria Soroca
I8 25.04.2025 Comemorarea wctlmeinr(ie ia Cernobil  Monumentul victimelor
19.  09.05.2025 Ziua Comemoririi Plaga leertatu
20. 14.052025 Ziua Europei ~ Sectia Culturd Soroca
| 21 17.052025 zlﬁ?}‘amme! i o ~ Primiria Soroca
22, | 23.05.2025 Gala Premiilor . Elevul Anului” D!rectla Inva;amant
23. 24052025 Festival Polonez . Cmgmau
24.  14.06.2025 Spectacol stradal _Secolul Guguta™ ~ Teatrul V. Apostol”
25, 27082025 Ziua Independenm RM Piata Libertatii
. 26.  31.08.2025 . Limba Noastra” Parcul .M. Eminescu” ’
27 10102025 Mactorclace MocoX manmorf? Tinis """.‘:':: oK LT ICR
28.  01.12.2025 Ziua Romaniei ~ LPLT. _lonCreanga”
29. 26122025 GalaPremiilor pentru Tineret ccnsmujﬁamas Soroca '




ORGANIGRAMA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII CONSILIUL RAIONAL SOROCA

I DIRECTIA INVATAMANT SOROCA
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I ADOLESCEN ILOK  SPEKAN | A ‘

'

CONSILIUL DIRECTOR | CONSILIUL DE

PROFESORAL ‘ 7 ? ADMINISTRATIEE

| r 2 ] ]

N
I CONSILIUL DE ETICA ; l CUNDILIUL AKTISTIC

AT TV %A ]
CONSILIUL METODIC




PREZENTAREA GENERALA A CENTRULUI DE CREATIE AL COPIILOR SI
ADOT FSCENTIHHOR _SPFRANTA”

e Statut si Fondator: Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor , Speranta™ este o
institutic de invatamant extrascolar, parte integranta a sistemulwi de invatamant general
din Republica Moldova, avand ca fondator Consiliul Raional Soroca.

¢ 1UCHUALC JUridIcA: (NSUIUNE ©SIC Peisvdild  Juidicd, dispuilc de  stainpia, ind
subordonata Directiei Invatamant Soroca.

e Scurt Istoric: Evolutia sa a inceput in anii 1970 prin diverse instituti de profil (Casa de
Creatie, Statia tinerilor turisti), care in anul 1999 au fost comasate sub denumirea actuala.

e Localizare: Centrul isi desfasoara activitatea in incinta Palatului de Culturd din
municipiul Soroca.

Activitatea institutiei se fundamenteazi pe urmitoarele principii juridico - educationale:

Drtesmisminl anhitSti: nnnar la frnrftara roalizat £E25 winin fhcennE Ao Aicarismminara:
M P SIS A S U DA MRS S S AR A DA S A S A D SRSt

e Pnncipiul calitatii: raportarea constanti la standardele nationale de referinta;

e Principiul relevantei: educatie axata pe nevoile de dezvoltare personala si social-economici;

- Tt mreme s e BN Xe!! A mBea bl Jea Fenneca B ned® £ntX Aoy (A Vnrll Boiern o oVl s s remee B mdonlon
- A AGAAWARSELAL AALSA MAEAE M EdAsilEsd . ddd e e e T e = L L

politice;

e Pnncipiul incluziunm sociale;

e Principiul unitdfii si integritdtii spatiului educational, precum si al eficientei manageriale si
financiare;

e Principiul diferentieni si individualizini demersului educational;

e Principiul participdrii $i responsabilititii comunitétii, a parintilor si a altor actori sociali.

2. MISIUNEA SI VIZIUNEA

Misiunea Centrului de creatie al copulor s1 adolescentilor . Speranta™ este de a ofen1 un
mediu educational creativ, sigur si motivant, care stimuleazi dezvoltarea armonioasa a copiilor si
adolescentilor prin activitati extrascolare valorificind potentialui artistic. intelectual si social al
fiecaru copil.

Viziunea: Promovarea unui management transparent si flexibil, bazat pe incredere,
cooperare §t munca in echipd. Centrul de creatie al copiilor s1 adolescentilor . Speranta™ aspira sa
devina un partener social responsabil si un furnizor de servicii educationale de calitate pentru toti
copiii, indiferent de etnie sau situatie materiali.

3. ACTIVITATE DIDACTICA
Domenii de activitate: Activitatea este structurati pe patru directii principale:
» Cultura si Societate, Arte , Turism si Agrement.
 Evolutia ofertei: In anul scolar 20242025 au functionat 16 cercuri pe interese (500 de
copit), 1ar pentru anul 2025-2026 - s-a extins la 19 cercari pe mai muite domenii.



Resurse umane: Corpul didactic este format din specialisti calificati, majoritatea avand
studn superioare si grad didactic.

4. DOTARI SI RESURSE
Baza Materiald: Institutia dispune de 4 sili de ocupatii, un salon de costume si acces la
sala de festivitati a Palatului de Cultura.
KESUrse fennice (140 ): DUl ULZAE POICCIvAle IMULINEAIa, CaiCuiaioare si iapopuri
pentru administrare $i instruire.
Infrastructura: Cladirea Palatului de Cultura beneficiaza de incalzire autonoma pe gaze,
avem acces la internet, apd potabila si sistem de canalizare.
Finantare: Resursele provin de la bugetul Consiliului Raional. sponsorizari si donatii.

5. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI PARTENERIATE
Evenimente Cheie: Centrul de creatic al copiilor i adolescentilor , Speranta”
organizeaza anual ,.Ziua usilor deschise”, ,Sinfonia Toamnei”, , Carnavalul de ajun ne
dISUEn CU MOy CIaciuil |, ,,AdI0 MAITSOl |, , COPUATIc Taiec $1 inagic . re  langa
acestea, cercurile mai organizeaza si concursuri raionale, in care sunt implicati si copii
dm raion.

Proiecte si Excursii: Activitatile includ vizite la muzee, monumente istorice, mandstiri si
actiuni ecologice precum salubrizarea Nistrului.

Parteneriate: Institutia colaboreaza strans cu familille beneficiarilor si promoveaza
performantele elevilor prin intermediul retelelor de socializare (Facebook) si al presei
locale Observatorul de Nord si Ziarul Nostru.

0. KELAULIALEL D FEKSFEULIVE
Performante curente: In anul precedent, frecventa copiilor a fost de 93%, iar programa
cercurilor a fost realizata in proportie de 98 %.
Obiective 2025-2026:
Se pune accent pe implementarea sisiemului de mentorat. monitorizarea eficientd a
curriculumului, extinderea incluziunii copiilor din grupuri defavorizate $i optimizarea
procesului prin TIC.
Dezvoltare Strategicii: Planul pentru perioada 2021-2026 vizeaza modemnizarea
continud a bazeir mateniale, atragerea fondurilor de investitii si ridicarea calitdtii

SCIVICHIOEN CUUCAUHONAIC [d SENUAIGC HAUUHAIC.

OBIECTIVE GENERALE ALE CENTRULUI PENTRU COPII S1 ADOLESCENTI

»SPERANTA” ANUL DE STUDII 2024-2025

Cultivarea potentialului cognitiv, afectiv si actional al copiilor si adolescentilor, oferindu-le
posibilititi de autorealizare $i dezvoltare personald prin activititi educative specifice.

Garantarea accesuluw liber s1 gratuit la activitatile centrulun pentru toti copini cu varste intre 5 si
21 de ani, fara nicio forma de discriminare, respectand principiul incluziunii sociale.

Adaptarea programelor de studii la interesele $i optiunile tinerilor pentru tumpul liber, acoperind
domenii vanate precum Culturd s1 Socictate, Arte, si Turism.

Aplicarea principiului diferenfierii s1 individualizini in procesul educational, findnd cont de
particularititile de varsti, starea de sindtate s1 aptitudinile fiecidrui beneficiar.



Raportarea permanentd a activititilor la standardele nationale de referintd pentru a rispunde
eficient nevoilor actuale de dezvoliare sociai-economica.

Extinderea colaborini cu familia, unititile socioculturale si comunitatea locala pentru a sprijini
participarea si responsabilitatea tuturor actorilor sociali in procesul educativ.

Implementarea noului Regulament-cadru la nivel de centru, asigurand o gestionare rniguroasa a
resurselor si monitorizarea constanti a calitatii procesului educational.

IGENLILICAIea $1 SINUAISa COPLIOT CU aPUILQLiil GEOSCOLIE Piiil CIealea Zrupeior ae perionnaiia si
facilitarea participérii acestora la concursuri si festivaluri nationale sau internationale.

Centrul de creatie pentru copii si adolescenti ,.Speranta” din Soroca include 16 cercuri
educationale unde elevii isi pot dezvolta talenieie si abilitatile fard taxe (gratuit).
O analiza SWOT orientativa pe domeniile propuse releva urmétoarele aspecte:

ANALIZA SWOT
Curriculum / proces educational

Puncte tari

Puncte slabe

« Respectarea planului - cadru de invatimant:
« claborarea de matenale cumiculare

extrascolare adaptate;

consilierea elevilor in alegerca cercurilor
potrivite;

interes crescut al cadrelor didactice pentru
resurse didactice alternative;

stimularea elevilor cu performante;

activititi extrascolare diversificate, adaptate
nevollor copilor.

diversitatea ofertelor extracuriculare atractive.

Oportunitati

~» dotarc tehnologica insuficientd — echipamente

 Lipsa unor politici clare in domeniul educatiei |
extrascolare relevante si coerente educatiei |
formale a elevilor. |
moderne si softun educationale folosite prea |
putin in activitati; 5

« mvel insuficient de interactiune a diferitor
sectoare care au in subordine institutii de ‘
educatie nonformali ,

~ Amenintiri

—

Posibilitatea atragerui de fonduri
extracurriculare (proiecte nationale/
internationale);

cresterea prestigiului centrului in comunitate
prn rezultate si evenimente;

extinderea ofertei de formare continua a
personalului didactic;

majorarea numaruiut de eievi cu periormante
inalte .

« Context socio - economic nefavorabil care
poate afecta participarea elevilor;

« tluctuatia cadrelor didactice s1 a elevilor;

» baza materiala actuald poate rimane
insuficientd pentru atingerea performantei de
varf. |

Management

§ ULCEE wai i

Echipa de conducere are experienti in «

organizarea activititilor extrascolare;

existi procedun de autoevaluare si pregatire «

a planurilor de activitate;
managementul scolar incearcd si integreze
praciici moderne (ex. transmiierea metodelor

centrate pe elev citre activitii extrascolare »

pentru cresterea calititii actului educational)

¥ UHCIE Sid e |

Inexistenta unui concept modern de
management al educatier nonformale;
structuri birocratice ngide si comunicare
internd  insuficientd in  rindul cadrelor
didactice;
« lipsa directorului adjunci -
delegare incompletd a responsabilititilor
administrative. |

Oportunitati

-Amei;iiiﬁri _




‘e Instruirea  personalului in  domeniul e Cresterea poverii administrative cu atributii |
manaeement  (cursuri de  leadership ioi mai muite peniru managementul
educational); curricular si extracuricular poate

o digitalizarea  proceselor  administrative suprasolicita echipa;

(introducere de platforme online pentru o schimbin frecvente de  reglementin

planifican si evaluari); legislative in educatie;
e colabordri cu alte institutii educationale e resurse limitate pentru inovatii manageriale.
pentru schimb de bune practici. S

Resurse umane

Puncte tari N Puncte siabe

"o Personal didactic calificat si cu grade "« Rezistenti la schimbare a unor profesori
‘ didactice; traditionalisti; |
e cadre cu performante remarcabile in preocupare insuficienta a unor cadre pentru

artivitatea evtracnrricnlara: dezvoiiarea profesionala continui:

relatu eficiente profesor — elev; e sarcini ad:_m_nistrahve imprevizibile care pot
preocupare pentru utilizarea noilor suprasolicita personalul. * ‘
tehmologii. e Implicare redusi a unor profeson in proiecte

locale, nationale si internationale; |
lipsa unui metodist calificat in invatdmantul
extrascolar.
Oportunitaik Ameniniri

| e Participare la cursur diverse de perfectionare | e Scaderea prestigiului postului de profesor i
' . (salarii reduse, stres ridicat):
e awagerea ae Proiesort 0L Prin Ofelia gratuia = » Aeinoiivarea Cadieion Prii PoiicLe salaraie
de cercun pentru elevi; sau lipsa stimulentelor;
e instruirea personalului pentru adaptarea la criza de timp a panntlor (din cauza
socictatea mformationala. - dificultatlor socio-economice) poate |
diminua colaborarea cu familia;
e UIIIHUAICA HUIHEALULUL UGS CICVE PUALC UUcE

la disponibilizari de cadre.

e formarea continud a cadrelor didactice in

Anrranisl TniZtSmAnt bl avtrnennlas
(AT AR AR Sttt bbbt b b i Sl

Resurse materiale si financiare

Puncte tari Puncte siabe

o [Existenta wunor dotin TIC: proiector, Lipsa unei cladiri, pentru desfasurarea |
calculatoare, pnnter color, aparataj de activititilor extrascolare; {
sonorizare a activititilor; e dotarca insuficienti cu  cchipamente |

moderne; |

e Achizztionarea unor costume  pentru necesitatea renovirni unor spatii
ansambluri. educationale;

buget limitat pentru materiale $i activitati;

lipsa unor surse alternative de finantare;

lipsa sililor de ocupatii in incinta Palatului |

deCultura. |

Amenintiri

Opeortunitati




Accesarea de proiecte cu finantare nationali e  Ritmul rapid al schimbdrilor tehnologice

si internationala ( fonduri europene. graniuri duce la imbatranirea moraila a

locale); echipamentelor existente;

sprijin material si financiar de la autorititile e  crize economice care pot reduce bugetele
locale; alocate educatier;

obtinerea de donatii sau sponsoriziri din e deteriorarea accelerati a costumelor . i

partea comunitatii; !
organizarea de campanii pentru strangen de ‘

fondurni extrabugetare. b S
Relatii cu comunitatea
_ Punctetari  Punctesabe
« Acorduri de partenenat educationale locale o Implicarea redusi a panintilor in activititi de
functionale cu CR, APL., DI, Observatorul de partenenat si voluntanat;
Nord, AO ,.Razele Vitorului™, AO ,,Uniunea = e lipsa colaborarilor la nivel national s1
veterantlor”, Colegiul de Arte | N. Botgros™, international cu centre similare;

Colegiul ,M. Eminescu | institutiiie de
invatamant si bibliotecile raionului si
municipiului Soroca;

¢ Transparentd a activitatii Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor _ Speranta™ prin
Pagiid Gc CaCCDVOK @ Ceniuiul,

absenta unei sali ge testivitati a Centrufut;

Oportunititi Amenintari
« Planificarea de competitii si evenimente e Migratia panntilor (somaj ndicat);
comune in colaborare cu parteneri locali si e fenomenul abandonului scolar prin
ONG-uri din raion; migrarea masiva a famihilor peste hotare;
e impiicarea UNU-UrHor $i @ mediuiul ge araceri e IMOUVANE reausa a caareior aigactce ain
in proiecte educationale; cauza politicilor salanale;
« premierea si promovarea elevilor talentats; e timpul limitat pe care parinti il pot dedica
« consolidarea partenenatului familie — institutie | participdri la programe educative. .
extrascolari; |

® Uil Cad CULGULGE T UCIIVGE AUGE 31 1011V '
tehnologii educationale in comunicarea cu ‘

Pornind de la analiza SWOT de mai sus, se formuleazi obiective pentru anul de studii 2025-
2026. erupate pe domenii:

OBIECTIVELE STRATEGICE
pentru anul de studii 2025-2026
Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”

- Domeniui CUrricuium / proces equcauonal
Imbunatatirea calititii procesului educational prin diversificarea activititilor extrascolare,
utilizarea metodelor interactive si integrarea tehnologiilor moderne in activitatile cercunlor.

- Demeniul Curriculum / performanti educationald
Stimularea performantelor elevilor prin participarea activd la concursuri, festivaluri si proiecte
educationale la nivel raional, national $1 international.

- Domeniul Management



Consolidarea managementului institutional prin implementarea unui management participativ,
digilalizarea unor procese administrative si eficientizarea organizarii activitatilor educationale.

- Domeniul Resurse umane
Dezvoltarea profesionala continui a cadrelor didactice prin participarea la programe de formare,
schimbun de experientd s1 implicarea in proiecte educationale.

- Domeniul Resurse materiale si financiare
lnounatagirea dazei Mmateriaic si AIVEISILICArea SUSCION d¢ HOANGAIE Pri auagerea de Proiecie,
sponsoriziri si colaborari cu autorititile publice si partenerii comunitar.

- Domeniul Relatii ca comunitatea
Consolidarea parteneriatelor cu institutiile educationale, culturale si cu comunitatea locald pentru
promovarea valorilor educatiei extrascolare si dezvoitarea activitatilor comune.

- Domeniul Promovarea imaginii institutiei
Cresterea vizibilititii centrului in comunitate prin promovarea activititilor educationale, a
rezultatelor elevilor $1 a proiectelor realizate.

- Domeniul Climat educational
Asiguldicd Wiul Cllnal cUucarional 1avolanii GEZvoitdiil alnuiloase d COpiol $1 AdOIEsSCeniiiol
prin promovarea valorilor culturale, a creativititii si a colaborarii.

ANALIZA PROCESULUI EDUCATIONAL PE ANI DE STUDII

Numirul de 2021-2022 2022-2023 2023-2024  2024-2025  2025-2026
Total: 266 400 450 500 499 |

Performante extrascolare : participdri ale elevilor care frecventeaza Centrul de creatie
al copiilor si adolescentilor . Speranta” in cadrul activititilor raionale/zonale/nationale in
perioada 2024-2025 si obtinerea mai multor performante deosebite obtinute la nivel national si
international:

A

| Eir' Data Denumirea Concursului Nivel / Organizator Premiul Obtinut |
1. 13.10.2024 Valurile Nistrului ~ Republican / Ligade dans  Locul 1 ]
2. impreuni de Criciun , ; Diploma de

2212202 / Canada
12.202 4(&1 vy, Intema_uoyal. C .  Exccleni
3 103.01.2025 [temational Arts International / Romania | omiul I de
Competition Excelenta
4. 23.03.2025 Arta pentru pace International / UNESCO  Locul |

Republican / Teatrul V.

Diplome gr;adu] Il si

> M T
13.04.2025 Pe anipile muzelor Apostol 11

6 23.04.2025 Sub semnul Luceafarului  Raional / Centrul Sindical ~ Locul 1
7. 17.05.2025 Sub semnul Luceafirului * Republican / Chisindu Locul Isilll
8. 25.05.2025 Festival — Concurs de Dans National / Ligadedans  Locul I si Il
% 19.06.2025 Ecoul versului eminescian Raional / B.P. Sadoveanu g;p]""‘e gradul IT st

10, 11.10.2025 Stelele nordului ~ National / Asociatia de dans Locul I




|

CHELTUIELI
Denumire Codul economic 2025
L S | Aprobat
2 2 4
' Remunerarea muncii 211180 2469700.00
- Cutiu ivugit UC asig U sat ZiZiuG 717700.00
_ Cheltuieli privind utilizarea altor materiale 222190 5796.06
_Servicii informationale 1222210 3600.00 B
Servicn de telecomunicatii R 2244, 155000
Servici po*;ta]e si curierat 1222980 1 480.00
DCHVICH (CAUIUUIC 3101 dLTICAC | 22255% 34720.00
lndemmzatu incapac temp de munci - 273500 9240.67 o
_Compensatii 272500 40000.00 .
 Procurarea medicamente 334110 |0
Procurarea materialelor p/u scopuri didactice 335110 . wnmn .
___t_‘_[gcurar@a masiniior $1 utiiajeior 3141 Y200.00
_ Procurarea materialelor de uz gospodiresc 336110 500
Procurarea altor materiale 339110 3200.00 o
TOTAL | | 3291401.33

BUGETUL 2025

Secretara a Consiliului Raional Soroca
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Raport narativ
privind executarea bugetului
Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”
pe perioada anul 2025

1. Descrierea generald a executdrii bugetului

In anul 2025,Centrul de creatie al copulor i adolescentilor ,,.Speranta” si-a desfasurat activitatea
in baza bugetului aprobat, avind drept obiectiv asigurarea desfasurini procesului educational
extrascolar si a activitatilor artistice, culturale si educative pentru copii st adolescenti.

Bugetul aprobat pentru anul 2025 la capitolul cheltuieli constituie 3 291 401,33 lei.

Ceca mai mare pondere a cheltuiclilor o reprezintid remunerarea muncii, in suma de

2 469 700,00 lei, ceea ce reflectd asigurarea salanilor pentru cadrele didactice si personalul
institutier.

Pentru contributiile de asiguriri sociale de stat au fost prevazute 717 700,00 lei, conform
legislatiei in vigoare.

Pentru asigurarca functiondrii institutici au fost planificate si realizate cheltuicli pentru servicii si
materniale necesare activititii curente, printre care:

servicii informationale — 3 600,00 lei;

servicii de telecomunicatii — 1 550,00 lei;

servicii postale si de curierat — 480,00 lei;

servicii neatribuite altor alineate — 34 720,00 lei.

De asemenea, au fost prevazute mijloace pentru:

indemnizatii pentru incapacitate temporara de munca — 9 240,67 lei;

compensatin — 40 000,00 lei;

procurarea matenalelor didactice s1 de uz gospodaresc, precum si a altor materiale necesare
desfasuririi activititilor educationale si administrative,

Pentru dotarea institutiei au fost planificate cheltuieh pentru procurarea masinilor si utilajelor,
in suma de 9 200,00 lei.

In ansamblu, executarea bugetului a permis desfiasurarea in conditii optime a activititilor
educationale. culturale s artistice organizaie in cadrui cercuriior din instituile.

1. Descrierea creantelor si datoriilor formate in institutie

La sfarsitul perioadei de raportare, institutia a gestionat mijloacele financiare in conformitate
cu prevederile legislatiel bugetar-fiscale in vigoare.

Creantele si datoriile formate in cadrul institutiei sunt rezultatul relatiilor financiare cu furnizorii

de servicu s1 bunun necesare desfisurdam activititu institutier.

Datoriile pot aparea ca urmare a serviciilor prcstate sau bunurilor Iivrate in perioada de raportare,

nantrir cara r!ﬂl'uff!fﬂﬂ rrrman>3 o ﬂ ,Oi'mvr e s T mnmg,ia re --—-?;onnrn l!m oalo k .msf.,!. . gnrnl-m+

e = == S Tt s R e

Creantele reprezintid sumele ce urmeaza a fi incasate de institutie, conform contractelor sau altor
obligatii financiare stabilite.

Gestionarea creantelor s1 datonilor se realizeazi conform normelor de evidentd contabila
aplicabile institutiilor publice, fiind monitorizati permanent pentru a asigura utilizarea eficientd
s1 transparentd a mijloacelor bugetare.

Secretard a Consiliului Raional Soroca e MARII Alina



Anexanr. 3
la Decizia Consiliului Raiona! Soroca
nr. 2/20 din 06 mai 2026

Regulamentul de organizare si functionare a
Centrului de creatie al copiiler si adolescentilor ,,Speranta”

L. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament de organizare $i functionare a Centrului de creatie al copiilor si
adolescentilor , Speranta” (in continuare - Regulament) stabileste modul de organizare si
funcpionarea a acuvitapiior educative $1 extrascolare in institugie.

2.Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor , Speranta™ este o unitate educationala —
parte integrantd a sistemului de invatimant general din Republica Moldova, care realizeazi
activitdti complementare procesului educational din toate tipurile de unitdti de invitimant,
menife si dezvolte potentialul cognitiv, afectiv si actional al elevilor si copiilor si si rispundi
intereselor i optiunilor acestora in timpul lor liber. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor
-Speranta” realizeazd activititi educative specifice, desfasurate in grup si/sau individual, sub
indrumarea cadrelor didactice cu pregatire speciald, in colaborare cu familia, unititi
socioculturale, mass-media, organizatii de copii i tineret.

5. Denumirea completa a institupier este: Centrul de creatie al copiilor $i adolescentilor
.Speranta”

4. Seduul institutiei este amplasat in mun. Soroca, str. Independenter 74 | in Institutia
Publica Palatul de Cultura din Soroca.

5. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ..Speranta” este o institutic de
invatdmant extrascolar fondatd de Consiliul Raional Soroca, este subordonata Directiei
Invatamant Soroca, in calitate de executor de buget, activeazi in baza contului trezorerial si
fiscal al Directiei Invitamant Soroca, in conditiile legii, dispune de stampila.

6. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,.Speranta” se constituie ca unitate de
invaiamant cu un numar munim de 5 norme didacuce. Pot i1 constituite subunitati cu din 1-4
norme didactice.

7. in dependenta de particulantitile dezvoltam tenitonale, Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta” poate organiza cercuri in localul institutiei, cit si in localul altor
institutii educationale. In astfel de cazuri asigurarea material a activititii si controlul realizirii
acestela sunt infiptuite in baza unui acord comun, de céitre conducerea Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor ,,Speranta”™ si cea a institutiei gazda.

8. Regulamentul este elaborat in baza Regulamentului —cadru de organizare si
functionare a institutiilor de invatamant extrascolar, este aprobat de catre consiliul de
administraie al institugiei, coordonat cu Directia invagamant Soroca. Prin Regulament nu pot fi
si regulile care stabilesc si asigura bunul mers al procesului educational.

9. Respectarea Regulamentului este obligatorie pentru intregul personalul salanat, pentru
copii §i tineri, beneficiari cu virste intre 5 s1 21 ani, precum §i pentru parintii/ reprezentantii
legali ai acestora.

10.Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,.Speranta™ isi organizeaza activitatea in
corespundere cu urmétoarele principn fundamentale:



1) principiul echititii - in baza cdruia accesul la invitare se realizeaza fard discriminare;

2) principiul calitatii - in baza cdruia activititile de invatamant se raporteaza la
standardele nationale de referinti si la bunele practici nationale §i internationale;

3) principiul relevantei - in baza caruia educatia rispunde nevoilor de dezvoltare
personala si social-economici;

4) principiul libertitii de gandire si al independentei fatd de ideologii, dogme religioase si
doctrine poiitice;

5) principiul incluziunii sociale;

6) prnncipiul unititn §i integrititii spatiului educational, eficientei managenale i
financiare;

7) principiul diferentierii si individualizirii demersului educational;

8) principiul participdrii i responsabilititii comunititii, a panintilor i a altor actori sociali
interesati.

11. Centrul de creatie al copiilor 51 adolescentilor ,.Speranta™ are dreptul sa stabileasca
relatii directe de colaborare si parteneriat cu alte institutii de invdtimant extrascolar, inclusiv din
strainatate, privind schimbul de cadre didacuce s1 beneficiari, organizarea unor activitagi in
comun (serbari, treceri in revisti, tabere etc.).

12. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor , Speranta™ are menirea si dezvolte
potentialul cognitiv, afectiv si actional al copiilor si tinerilor, s rispunda intereselor si optiunilor
comunicare, dezvoltare, incluziune sociala i autorealizare.

13. Accesul la activitatile ofenite de Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor
.Speranta” este hiber 1 gratuit pentru toti solicitantii cu varsta cuprinsa intre 5 si 21 de ani, in
functie de profilurile institutiei si competentele care urmeazi sia fie formate, cu respectarea
principiuiul nediscriminarii $i inciuziunii sociaie. Insututia de invatamant extrascolar publica
poate presta servicii educationale contra plata doar suplimentar la cele previzute in planul de
invatamant i curriculum, conform actelor normative.

1. ORGANIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL
iN CENTRUL DE CREATIE AL COPIILOR SI ADOLESCENTILOR ,.SPERANTA”
14. Structura activitatii Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,.Speranta™ este
constituitd din urmatoarele domenti si profilun de activitate:
Structura Domeniilor si Profilurilor de Activitate

Domenii de activitate | Profiluri Speciﬁce
Caitaia i soaciac Sodialpldagugs
Social-psihologic
Social-economic
' Intercultural/etnocultural
' Democratic si drepturile omului
Wg. e e
Arte - Arta muzicald
' Arta dramatici/teatrali. Cinematografie |
 Arta coregrafica T

' Stiinta, Tehnica, Tehnologii Matematica si stiinte

f Stiin;e_tcﬁnice




' Stiinte ecologo-biologice

Tehnalami infarmatinnals ¢ camimicatinnala I
pth 4 3 5

Sport, Turism si Agrement -7 Sport recreativ
' Sport aplicativ
| Sport adaptiv
- Turism

15. Domeniile stabilite pot fi constituite si din alte din profilun:

16. Structura anului de studii este similari cu cea din invitiméntul general. Anul de studii
in cadrul Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” incepe la 1 septembrie §1 se
incheie 1a 31 mai.

17. Durata lectiei este de 45 minute.

18. In perioadele de vacanta a elevilor, procesul educational din Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor ,,Speranta” se organizeazi conform programului educational stabilit la
nivelul de institutie.

19. Activitatea didacticd se desfdsoard in sili de ocupatii, sili de concerte, sili de sport,
etc.

20. Vizitarea Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor . .Speranfa™ i asistenta la ore
de catre persoane din exterior se face numai cu aprobarea directorului, cu respectarea
prevederilor actelor nonmative. Fac exceplie de la aceasld prevedeic icprezentantii institutiilor cu
drept de control.

21. Procesul educational in Centrul de creafie al copiilor si adolescentilor ,.Speran{a™ se
realizeazi pe grupuri de interese la un singur profil sau integrate.

22. Procesul educational se desfisoara in baza curriculumului/programei educationale si
se realizeaza prin cercuri, studiouri, cluburi, festivaluri etc.

23. Programele educationale pot fi de lunga duratd (mai1 mult de un an) sau de scurtd
duratd (1- 12 lum), fuiind elaborate separat pentru grupele de incepatoni/de avansati/de
performanti, axandu-se pe competentele specifice care urmeaza a fi formate, dezvoltate sau
diversificaie.

24. Orarul activitdtilor educationale se intocmeste in baza propunerilor inaintate de
cadrele didactice, convenabil si beneficiarilor, tindndu-se cont de particularitatile de varsta,
normele sanitaro-igienice, se avizeaza la consiliul profesoral si se aproba de director pana la 20
septembrie.

25. Activititile per grup se programeazi cite 2-6 ore/siptimana, §i anume: 2
ore/saptdmand pentru copin de varstd prescolard, 2-4 ore/siptdmand pentru ceir de varsta scolard
primard, 4-6 ore/saptamand pentru cei din clasele gimnaziale $1 liceale, in functie de obiectivele
curriculare propuse pentru anul de studii, spatiu si resursele materiale disponibile.

26. in cercurile la care instruirea copitior/unenior se face mdividual se programeaza nu
mai mult de 2 ore saptimanal pentru fiecare copil/tanir, la decizia consiliului profesoral.

27. Centrul de creatic al copiilor si adolescentilor . Speranta™ organizeazi activitatea
cercurilor in timpul hiber al beneficiarilor, inclusiv simbéta si duminica, conform orarului
aprobat si disponibilitatea beneficianlor.

28. inscrierea se face benevol, in baza unei cereri scrise din partea solicitantului sau
parintelui/reprezentantului legal, ce contine date despre copil/tindr. La necesitate, in functie de
specificul activitatii, pentru inscrierea solicitantului e necesar avizul medicului de familie privind
starea sanatifil.



29. Numdrul de grupe sunt propuse in fiecare an de Comisiile metodice de profil, se
avizeazi la Consiliul profesoral si se aproba prin ordin de catre directorul instifutiei, in baza
solicitirilor beneficiarilor, conform prevederilor Cadrului de referinta al educatier si
invitamantului extrascolar din Republica Moldova, Curricula modulara la disciplinele de profil,
ofertei educationale a nstitutiel, precum i altor criteri stabilite.

30. Completarea grupelor se realizeaza, reiesind din profilul si tipul de activitate, varstele
copiilot/tineriior, niveiul atestat ai performangeior vocagionaie (asigurarea continuitagii formarii/
dezvoltarii) i in corespundere cu Curriculum pentru invatamantul extrascolar.

31. Componenta numericd a grupei se determind de profilul de activitate, varsta
beneficiarilor, gradul de complexitate al curriculumului, conditiile de activitate, spatiul si utilajul
disponibil. si este mimimum de :

1)10 persoane pentru grupe standard;
2) 25 persoane pentru formatii corale;
3) 3 participanti pentru profilun cu instruirea individual sau specializata (ex: solisti);

32. Grupele sunt structurate pe niveluri: incepitori, Avansati si Performanta.

33. in cadrul cercurilor, activitaiea se structureaza pe grupe de incepatori, de avansati i
de performantd, in functie de nivelul pregitini copiilor/tinerilor $i de competentele ce urmeaza a
fi formate.

34. Grupele de performantd se constituie in institufia de invdtdmant extrascolar cu
aprobarea consiliului de administratie, dupd minimum un an de activitate, in baza unui portofoliu
de rezultate care sa confirme solicitarea infiintirii unei astfel de grupe. Fiecare cerc poate avea
maximum o grupa de performanta.

35. Beneficiani, care au dat dovadd de performante certificate in cadrul competitiilor,
concursurilor, festivalurilor, expozitiilor nationale si internationale pe parcursul a cel putin 2 ani,
pot beneficia de programe individuale (nu mai muit de 2 programe individuale pentru un cadru
didactic).

36. Evaluarea rezultatelor activititii copiilor/tinerilor in Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta™ se realizeaza in baza unui portofoliu individual, care cuprinde: lucriri,
diplome, certificate si inscrisuri obtinute pe perioada frecventirii activititii extrascolare.

37. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”, de comun cu alti parteneri,
poate stimula activititile de performantd ale copiilor si tinerilor la nivel local, national si
international prin alocarea unor premii, din partea consiliului reprezentativ al panntilor, agentilor
economici, fundatiilor stiintifice si culturale, comunititii locale etc.

38. Ceruficarea studilor nu este asigurata $i nu este obligatorie.

Sectiunea 1
Conducerea institutiilor de invitimant extrascolar,
personalul si organele de conducere si consuitative
39. Conducerea institutiei de invitimant extrascolar este asiguratid in conformitate cu
prevederile Codulw educatiei nr. 152/2014.
40. Organele de conducere in institutia de invatamant extrascolar sunt:
1) Consiliul de administratie;
2) Consiliul profesoral.
41. in institutia de invatamant extrascolar functioneazi organe consultative, rolul carora
este stabilit in regulamentele de organizare si functionare claborate §i aprobate la nivel de
institutie de invatimant extrascolar:



1) Consiliul metodic/Comisii metodice de profil,

2) Consiliul artistic;

3) Consiliul de etici;

4) Comisia de evaluare interni $i atestare;

5) Alte comisi reiesind din necesitdtile mstitutier;

42. in institutia de invatimant extrascolar activeazi personal de conducere, personal
didactic, personai didactic auxiliar §i personal nedidactic, conform Clasificatoruiui ocupatitior
din Republica Moldova (CORM 006-2021) si altor acte normative, in corespundere cu statele de
personal aprobate de fondator.

Sectiunea 2
Consiliul de administratie

43. Consiliul de administratie al Centrul de creatie al copiilor si1 adolescentilor , Speranta™
este organul cu rol de decizie in domeniul administrativ §i activeaza in conformitate cu
Regulamentul-cadru cu privire la functionarea consiliului de administratie al institutiei de
invatdmant general, aprobat prin ordinul ministrului educatiei, culturii i cercetarii nr. 269/2020.

44. Consiliul de administrajic esie lormat din: director, un director adjunct, un
reprezentant delegat de administratia publica locala din APL nivelul | —primiria mun. Soroca, in
care se afla institutia de invatdmant, 1-3 reprezentanti ai parintilor, delegati de adunarea generala
a parintilor, 1-3 reprezentanti ai cadrelor didactice, delegati de consiliul profesoral, si un
reprezentant al elevilor/beneficiarilor.

45. Consiliul de administratie este condus de o alta persoand decat directorul Centrul de
creatic al copilor si adolescentilor ,Speranta”, desemnatd de membrii consiliului la prima
sedinta prin hotarire adoptati cu votul secret al majoritatii membrilor.

46. Consiliul de administratie al Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”
are urmatoareie atribuii:

1) aproba Regulamentul intern al institutiel, in care sunt inscrise drepturile si obligatiile
reciproce ale institutiei, cadrelor didactice, copiilor/tinerilor si parintilor/reprezentantilor legali ai
copiilor;

2) aproba proiectul managenal anual si programul de dezvoltare institutionald/eventuale
completdri sau modificin ale acestuia;

3) aprobd raportul de evaluare internd privind calitatea procesului educational din
institutie;

4) aproba oferta educationald pentru anul de studii in curs;

5) partucipa, in conformitate cu prevederile metodologier de evaluare, la evaluarea
activitatui personalului din institutie;

6) stabileste destinatia veniturilor proprii a institutiel, in concordanti cu planurile
operationale si planul de dezvoltare al institutiei;

7) contribute la dezvoltarea relatiilor de colaborare cu terti:

8) propune directorului instituirea comisiilor de ancheta disciplinard pentru personalul din
institutie.

47. Componenta nominald a consiliulm de administratie se aprobd pnn ordinul
directorului institutiei de invatimant extrascolar.

48. Reprezentantii din partea administratier publice locale din unitatea administrativ-
teritoriald de nivelul intdi mun. Soroca, panntilor, cadrelor didactice si copiilor/tinerilor sunt
desemnati la solicitarea directorului institutiei de invitamant extrascolar, in baza scrisorilor de
desemnare semnate de citre persoanele abilitate cu acest drept.



49. Membrii consiliului de administratie sunt desemnati pentru o perioada de 5 ani, dupa
cum urmeaza:

1) directorul si un director adjunct nominalizat de director;

2) reprezentantii cadrelor didactice alesi prin votul direct §i secret al membrilor
consiliulu profesoral, cu majoritate simpld din voturile exprimate;

3) reprezentantul administratiei publice locale ales de Consiliul local;

4) reprezentanfii parinfilor alesi dinire paringii copilor/tinerilor care frecvenieaza
institutia de invatamant extrascolar, prin vot deschis de citre adunarea generala a périntilor;

5) reprezentantul copiilor/tinerilor este ales de catre consiliul copiilor/ tinenlor in cadrul
adundrii generale.

50. Toti membrii consiliului de administratie. indiferent pe cine reprezinti, au aceleasi
dreptun s1 obligatn previzute de actele normative, privind exercitarea mandatului pentru care au
fost desemnati.

51. Prezenta membrilor la sedintele consiliului de administratie este obligatorie.

52. Directorul Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ., Speranta” desemneazi, din
randui salanagior, secretarul consiliului de administrajie, acesta neavand drept de vot.

53. Secretarul consiliului de administratie este numit pe duratdi nedeterminati.
Responsabilitatile de secretar al consiliului de administratie pot fi preluate, in absenta acestuia,
prin hotirdrea adoptatd cu majoritate simpld, de catre unul dintre membrii consiliului de
administratie.

54. Secretarul consiliului de administratie are urmétoarele atributii:

1) asigurd convocarea, in scris, a membrilor consiliului de administratie;

2) redacteazid lizibil 1 inteligibil procesul-verbal in registrul proceselor-verbale ale
consiliului de administratie;

3) aduce la cunostinta salanaplor i parilor interesate hotararile adoptate de catre
consiliul de administratie;

4) arhiveazd documentele elaborate §1 adoptate de citre consiliul de administratie:
registrul proceselor verbale, hotdrarile adoptate in consiliul de administratie si alte documente
specifice.

55. Hotararile consiliului de administratie se adoptd cu majoritatea simpld a voturilor
celor prezenti.

56. Hotardnle consiliului de administratie sunt puse in aplicare prin ordinul directorului
Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,.Speranta™ | devenind obligatorii pentru tot
personalul insutugier.

57. Registrul de procese-verbale al consiliului de administratie este insotit, in mod
obligatoniu, de dosarul care contine anexele proceselor-verbale: rapoarte, programe, informiri,
tabele, liste, solicitiri, memorii, sesizari etc.

58. Directorul modificdi ordinul privind numirea membnlor ori de cite on sunt
nominalizate noi persoane ca membri ai consiliului de administratie.

Sectiunea 3
Consiliul profesoral
59. Consiliul profesoral al Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor , Speranta”,
organul de conducere cu rol de decizie in domeniul educational, este format din personalul
didactic al institutiei.



60. Presedintele consiliului profesoral este directorul institutiei de invatimant extrascolar.
Sedintele consiliului profesoral sunt prezidaie de director (in cazuri exceptionale de director
adjunct, responsabil de procesul educational).

61. Subiectele puse in discutie la consiliul profesoral sunt dezbatute si finalizeaza cu
decizii, aprobate prin votul majorititi.

62. Hotérarile consiliului profesoral sunt puse in aplicare prin ordinul directorului
institugiel de invagamant exirascolar, devenind obligatorii pentru tot personaiul.

63. Problemele abordate §i deciziile luate la consiliul profesoral sunt consemnate in
procese- verbale.

64. Secretarul consiliului profesoral este desemnat anual, prin ordinul directorului, din
randul personalului didactic.

65. Secretarul consiliului profesoral este responsabil de:

1) redactarea procesului-verbal (in timpul sedintelor) in registrul unic al consiliului
profesoral;

2) arhivarea materialelor puse in discutie si adoptate de consiliul profesoral;

5) arhivarea deciziilor adoptate de consiiiul profesoral.

66. Prezenta cadrelor didactice la sedintele consiliului profesoral este obligatorie. Sedinta
este deliberativa in cazul prezentei majorititi simple a membrilor consiliului profesoral.

67. Consiliul profesoral are urmétoarele atributii:

1) dezbate si propune pentru aprobare consiliului de administratie al Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor ,,Speranta™ :

a) proiectul managerial anual s1 programul de dezvoltare institutionali/eventuale
completin sau modifican ale acestuia;

b) raportul de evaluare internd privind calitatea procesului educational din institutie;

¢) oferta educafionaia pentru anui de studii in curs.

2) dezbate s1 aproba planurile de activitate ale Consiliul metodic/Comisii metodice de
profil s1 altor comisii ce activeazd in cadrul institutiei §i tin de organizarea procesului
educational;

3) deleagi cadrele didactice in componenta consiliului de administratie si consiliului de
eticd al institutiei;

4) aprobid componenta nominald a Consiliul metodic/Comisii metodice de profil din
nstitutie;

5) aproba rapoartele prezentate de sefii Comisiilor metodice de profil vizand activitatea in
anul curent de studii;

6) examineaza probleme legate de continutul sau organizarea procesului educational din
institutie i emite decizii;

7) examineaza portofoliile de atestare si decide asupra recomanddrii privind conferirea/
confirmarea gradului didactic/managerial.

Sectiunea 4
Personalul de conducere

68. Personalul de conducere este constituit din director si directori adjuncti.

69. Directorul este conducatorul Centrul de creatie al copiillor si adolescentilor
~Speranta”, pe care o reprezintd in relafiille cu persoanele jundice si fizice, inclusiv cu
administratia publici locald si/sau centrald, in limitele competentelor prevazute in actele
normative.



70. Numirea in functia de director se face prin concurs, pentru un termen de 5 ani,
conform actelor normative.

71. Directorul exercitd conducerea executiva a institutiei de invitimant extrascolar, in
conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotararile consiliului de administratie, precum §i
cu alte reglementin legale.

72. Directorul, in calitate de conducitor al institutiei de invdtimant extrascolar, are
urmatoarele atribugii:

1) coordoneazd elaborarea Proiectului managerial anual i programul de dezvoltare al
institutier;

2) asigurd evaluarea $i monitorizarea permanenti a activitafii educationale/didactice a
cadrelor didactice. inclusiv de conducere:

3) coordoneazi si rispunde de intreaga activitate educationald si administrativd a
institutiel, precum §i de pastrarea si utilizarea patrimoniului acesteia;

4) asigurd confidentialitatea $1 securitatea informatiei, ce contine date cu caracter
personal, in conformitate cu actele normative in domeniul protectiei datelor cu caracter personal;

5) asigura siguranfa copiilor $i tinenior gi a personalului angajat in perioada aflarii in
incinta institutiei;

6) asigura aplicarea corectd a decizitlor consiliului profesoral si a consiliului de
administratie;

7) asiguri realizarea achizitiilor publice potrivit reglementirilor actelor normative:

8) asigurd evidenta, completarea si pastrarea documentatiei, vizand personalul angajat al
institutier;

9) asigurd aplicarea normelor prnivind protectia muncii §i prevenirea situatiilor
exceptionale in institutie;

10) asigura respeciarea condigiiior i a exigengelor privind normele de igiena, de protectie
a muncii, de protectie civila si de pazi contra incendiilor in institutie.

73. Directorul, in calitate de angajator, are urmatoarele atributii:

1) elaboreaza schema de incadrare a personalului institutiei de invdtdmant extrascolar, si
stabileste, prin fisa postului, obligatiile de serviciu ale personalului angajat;

2) incheie contracte individuale de munci cu personalul angajat si emite ordine privind
concediile de odihnd §i concediile neplatite ale personalului didactic, didactic auxiliar §i
nedidactic, in baza solicitirilor scrise ale acestora, conform Codului muncii al Republicii
Moldova nr. 154/2003 si Contractului colectiv de munci aplicabil;

5) aproba concediu fard plata si1 zilele hibere plaute, conform prevederilor iegale $i1 ale
contractului colectiv de muncd aplicabil, pentru intreg personalul, in conditiile asigurdrii
suplinini activititi acestora;

4) aproba fisele posturilor pentru personalul din subordine, conform actelor normative si
contractului colectiv de munca:

5) stimuleazi si promoveazi cadrele didactice pentru dezvoltare profesionali §i continui;

6) numeste si elibereazi din functie personalul didactic, didactic auxiliar i nedidactic,
conform actelor normative.

74. Directorul, in calitate de ordonator de credite, are urmitoarele atributii:

1) prezinta propuneri pentru elaborarea bugetului Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ..Speranta™;



2) prezinta in termeni autoritdtilor competente propuneri pentru elaborarea programelor
de buget. notele informative succinte privind executia bugetului cu explicarea categoriilor
majore de cheltuieli efectuate;

3) se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor actelor
normative;

4) monitorizeazd modul de incasare a veniturilor, necesitatea, integritatea si buna
funcyionare a bunurilor aflate in administrare, organizarea $i evidenfa zilnica a contabilitagii $i
prezentarea la termen a bilanturilor contabile 1 a conturilor de executie bugetara.

75. Directorul Centrul de creatie al copilor s1 adolescentilor , Speranta™ are urmitoarele
imputerniciri:

1) emite ordine si dispozitii ce tin de competenta sa:

2) gestioneaza bunurile §i resursele matenale;

3) oferd varnate forme de stimulare pentru performante profesionale personalului §i
beneficianlor institutiel pentru rezultate exceptionale, in conformitate cu actele normative;

4) are calitatea de executor tertiar de buget, cu toate obligatiile ce decurg din acest statut
potrivit cadruiul normativ,

5) aplica sanctium pentru abaterile disciplinare savarsite de personalul institutiei, in limita
actelor normative.

76. Directorul adjunct este angajat de citre directorul Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ..Speranta” Functia de director adjunct se ocupd prin concurs pentru un termen de
5 ani, conform actelor normative.

77. Directorul adjunct are urmdtoarele atributii si responsabilitati:

1) este responsabil de organizarea procesului educational, participa la repartizarea normei
didactice;

2) intocmeste orarul acuvitanior educationaie din institugie $i asigura respectarea iu,

3) coordoneaza activitatea Consiliului metodic/Comisii metodice de profil din institutie;

4) poartd raspundere pentru realizarea proiectului managerial anual §i implementarea
ofertei educationale;

5) studiazi. analizeazi si implementeazi experienta avansati a cadrelor didactice in
domeniul educatiei,

6) coordoneaza activitatea de dezvoltare profesionald a personalulu didactic g1 didactic
auxilar;

7) prezintd sistematic $1 la necesitate rapoarte s1 din de seama organelor ierarhic
superioare;

8) coordoneaza activititile de prevenire, identificare, raportare, referire §i asistentd in
cazurile de abuz, neglijare, exploatare a copilului;

9) exercita alte atributii i responsabilititi conform fisei postului.

Sectiunea 5
Personalul didactic

78. in Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor , Speranta™, functiile didactice sunt:
conducitor de cerc, profesor, instructor, dinjor, maestru de cor. maestru de balet, maestru de
concert, tegizor, acompaniator, conducdtor artistic, antrenor-instructor, maistru-instructor,
antrenor, psiholog, metodist si altele conform Clasificatorului ocupatiilor din Republica Moldova
(CORM 006-2021), in corespundere cu statele de personal aprobate.



79. Numirea si eliberarea din post a personalului didactic din institutia de invatimant
extrascolar se face in conformitate cu prevederile actelor normative.

80. Personalul didactic este angajat in corespundere cu criteriile de eligibilitate prevazute
de Codul educatiei nr. 152/2014.

81. Activitatea personalului didactic este organizatd in conformitate cu prevederile actelor
normative, in baza reglementarilor contractului individual, contractului colectiv de munci si
prezentuiui regulament.

82. Personalul didactic are urmétoarele drepturi:

1) sa beneficieze de conditiit de munca conform actelor normative;

2) sd 1 se respecte demnitatea personald si statutul de cadru didactic;

3) sa-si exprime liber opinia profesionald. vizand procesul de predare-invatare-evaluare in
concordanti cu necesititile copiilor si tinerilor;

4) sa 1 se asigure conditii eficiente pentru desfisurarea activititii profesionale, pentru
perfectionarea continui;

5) sa manifeste initiativd profesionald in realizarea procesului educational: alegerea
ichnologiiior de predare, evaluarea performangeior copiilor si unerilor conform finaiitaglor
educationale, participarea la eficientizarea procesului educational, promovarea activititilor de
cercetare, de orientare civicid si de dezvoltare comunitard a copitlor si tinenlor, organizarea
laboratoarelor, cenaclurilor, cercurilor de interese etc.;

6) sd participe la conducerea Centrul de creatie al copiilor s1 adolescentilor ,.Speranta™ .
inclusiv prin alegerea democratici a reprezentantilor in organele de conducere si consultative ale
institutier;

7) sa beneficieze de inlesmin stabilite de actele normative;

8) sa faca parte din asociatii si organizatii sindicale, profesionale, culturale, nationale si
internagionale.

83. Personalul didactic are urmatoarele atributii si responsabilitati:

1) si cunoascd, impartiseascd s1 sd promoveze idealul educational, principiile
fundamentale ale educatiei, politica educationala a statului;

2) sa asigure eficacitatea procesului educational la nivel de institutiec de invatamant
extrascolar;

3) sa elaboreze curricula/programa educationali;

4) si realizeze procesul educational diferentiat $i  individualizat, respectind
particularitdtile de dezvoltare, starea de sanitate, aptitudinile si capacitatile fiecirui copil/tandr;

5) sa sumuieze acuvitaiea independenta $1 de colaborare, inifiativa, capacitagile creative
ale copiilor si tinerilor in procesul de invatare;

6) sa participe la programe de formare continui, in conformitate cu specificul activititii i
cu reglementirile in vigoare pentru fiecare categorie;

7) sa asigure securitatea vietii si sanatatii copiilor si tinenlor in cadrul activitatilor
extrascolare;

8) sd respecte prevederile Codului de etici al cadrului didactic nr.861/2015;

9) sa participe la sedintele consiliului profesoral, activitatile Consiliul metodic/Comisii
metodice de profil i alte structun din care face parte.

84. Formarea initiald s1 continua a personalului didactic si didactic auxiliar se realizeazi
in conformitate cu prevederile Codului educatiei nr.152/2014 si altor acte normative.

85. Atestarea cadrelor didactice, acordarea de grade didactice se efectueazi conform
prevederilor actelor normative.



Sectiunea 6
Personalul didactic auxiliar si nedidactic

86. Personalul didactic auxiliar al institutiei poate fi format din: bibliotecar scolar,
informatician, laborant, instructor extrascolar, instructor-animator etc.

87. Personalul nedidactic poate fi format din: secretar, asistent medical, tehnician,
contabil si alt personal administrativ gospodaresc, auxiliar si de deservire cu titluri de functii
conform Clasificatorului ocupaiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021).

88. Componenta personalului didactic auxiliar si nedidactic se determina in functie de
specificul institutiei conform Clasificatorulun ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-
2021) si a altor acte normative.

89. Atnbutiile, drepturile si obligatiile personalului didactic auxiliar si nedidactic sunt
prevazute in contractul individual de munca si fisa postului, aprobate de director.

90. Numirea si eliberarea din post a personalului didactic auxiliar si nedidactic din
institutie se face in conformitate cu prevederile actelor normative.

91. Personalul didactic auxiliar si nedidactic al Centrul de creatie al copiilor si
adolescengilor ,,Speranga este evaluat conform acielor normative.

IL ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA
SI PATRIMONIUL CENTRUL DE CREATIE AL COPIILOR $I
ADOLESCENTILOR ,.SPERANTA”

92. Finantarea institutiei de invatamant se face de la bagatelul raional, dar poate fi si din
taxele de studii, sponsoriziri, donatii si din alte surse legale.

93. Activitatea economico-financiard a Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor
..Speranta” se efectueaza conform actelor normative.

94. Baza maleriala a Centrul de creatie al copulor $i adolesceniilor ,,Sperania” include:
spatii pentru procesul educational, atelierelor, bibliotecilor si echipamentelor tehnice s1  alte
obiecte de patrimoniu destinat invatimantului.

IV. DOCUMENTATIA CENTRUL DE CREATIE AL COPIILOR SI
ADOLESCENTILOR ,.SPERANTA”

95. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” desfasoara sistematic
activitatea de secretariat in baza Nomenclatorului de documente, conform actelor normative si
cuprinde:

1) documentatia privind evidenta beneficiarilor (lista nominald a copiilor si tinerilor
inscrisi, registrele de evidenta a activitain cadrului didaclic ete. ),

2) documente privind functionarea institutiei de invdtamant extrascolar si organizarea
procesului educational (Regulamentul institutier de invatamant extrascolar, Regulamentul intern,
Proiectul de dezvoltare institutionald, Proiectul managenal, Nomenclatorul de servicii in baza
actelor normative, oferta educationala etc.);

3) documente ce fin de personal;

4) documente ce tin de secretanat;

5) documente ce tin de activitatea economica si financiard;

6) altele.



96. La decizia Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” documentatia se
va elabora, completa si pastra, in conformitate cu actele normative, in format electronic sau
imprimat pe hartie.
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